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Wymagania wstepne
Student powinien posiada¢ wiedze z podstaw zarzadzania, mikro- i makroekonomii.

Cel przedmiotu

Student zapozna sie z tematykg z obszaru zarzgdzania zespotem, praktycznych aspektéw zarzgdzania
organizacjg, elementow komunikacji spotecznej i kluczowych zadan menadzera w zakresie ZZL.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:

1. Student zna w pogtebionym stopniu mechanizmy funkcjonowania ztozonych systemow spoteczno-
technicznych charakterystycznych dla wspétczesnych organizacji [K2_WO03].

2. Student zna w pogtebionym stopniu ekonomiczne, prawne, etyczne, spoteczne i psychologiczne
aspekty uwzgledniane w dziatalno$ci zawodowej w obszarze zarzgdzania zespotem i zasobami
organizacji [K2_W10].

3. Student zna w pogtebionym stopniu fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji, w tym
przemiany prawne, polityczne, ekonomiczne, etyczne i obyczajowe wptywajgce na nowoczesnego
przywoédce [K2_W11].



Umiejetnosci:

1. Student potrafi opracowac i wiasciwie zastosowac¢ metody i narzedzia rozwigzywania ztozonych
problemdéw charakterystycznych dla obszaru zarzgdzania zespotem pracowniczym lub dobraé i
zastosowac istniejgce i znane metody oraz narzedzia [K2_UO03].

2. Student potrafi realizowac¢ zatozenia zarzgdzania organizacjg w tym planowac¢ dziatania,
harmonogramowac, okreslac cele i zadania szczegoétowe, kryteria ich osiggalnosci oraz budowac zespoty
pracownicze, identyfkowaé¢ zasoby i okresla¢ metodyke kontroli [K2_UQ9].

Kompetencje spoteczne:

1. Student wykazuje sie kreatywnoscig i przedsiebiorczoscig [K2_KO04].

2. Student jest przygotowany do rzetelnego petnienia rél zawodowych wynikajgcych z aktualnych
potrzeb gospodarczych i spotecznych [K2_KO06].

Metody weryfikacji efektow uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Ocena formujgca:

Wyktad: Wiedza nabyta w ramach wyktadu jest weryfikowana przez dwa kolokwia realizowane na 7i 15
godzinie. Pierwsze kolokwium sktada sie z 10 pytan otwartych, z ktérych mozna zdoby¢é maksymalnie 30
punktow. Drugie kolokwium obejmuje 14-20 pytan otwartych i mozna z niego zdoby¢ maksymainie 70
punktow. Prog zaliczeniowy: 51% punktéw.

Laboratorium: Student realizuje dwa indywidualne projekty (po 25 punktéw kazdy) i jedng prezentacje
grupowa (30 punktéw). Dodatkowo student moze otrzymacé po 3 punkty za aktywno$¢ na kazdych
zajeciach. Prog zaliczeniowy: 51% punktow.

Ocena podsumowujgca:

Wyktad: Srednia z ocen z kolokwium. Prog zaliczeniowy: 51%.

Laboratorium: srednia arytmetyczna ocen czgstkowych uzyskanych z poszczegoélnych zadan. Prog
zaliczeniowy: 51%.

Skala ocen zgodna z czescig C Regulaminu Studiéw pierwszego i drugiego stopnia uchwalonego przez
Senat Akademicki Politechniki Poznanskiej.

Tre$ci programowe

Definicje i zasady wspotczesnego przywodztwa, budowanie i zarzgdzanie zespotem, podstawowe role
menedzerskie, zatrudnianie, delegowanie, motywowanie i zwalnianie pracownikéw; zarzgdzanie przez
cele, organizowanie profesjonalnych zebran, psychologiczne aspekty zarzgdzania, udzielanie informaciji
zwrotnej, podejmowanie decyzji, zarzgdzanie miedzykulturowe

Tematyka zaje¢

Definicje i zasady wspotczesnego przywodztwa, budowanie i zarzgdzanie zespotem, style zarzadzania,
podstawowe role menedzerskie, zatrudnianie, delegowanie, motywowanie i zwalnianie pracownikow;
zarzadzanie przez cele, organizowanie profesjonalnych zebran, psychologiczne aspekty zarzgdzania,
udzielanie informacji zwrotnej, podejmowanie decyzji, zarzgdzanie miedzykulturowe.

Wyktad:

1. Cechy przywodcze

2. Teamwork - zarzgdzanie zespotem pracowniczym

3. Style zarzgdzania

4. Motywacja

5. Metody podejmowania decyzji

6. Zarzadzanie miedzykulturowe

7. Podsumowanie i test

Cwiczenia / Laboratorium:

1. Przywddztwo / charyzma

2. Expose szefa

3. Delegowanie uprawnien / Empowerment

4. Rekrutacja

5. Konstruktywna informacja zwrotna

6. Spotkania biznesowe



7. Zarzadzanie przez cele
8. Zwolnienie pracownika

Metody dydaktyczne

Wyktad konwensatoryjny, pogadanka. Wykfad jest realizowany z wykorzystaniem technik ksztatcenia na
odlegto$¢ w trybie synchronicznym. Dopuszczalne platformy: eMeeting, Zoom, Microsoft Teams.

Studia przypadkéw, inscenizacja, historie biznesowe, symulacyjne gry dydaktyczne, ¢wiczenia
biznesowe.
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 60 2,00
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 20 0,50
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 40 1,50
laboratoryjnych/éwiczen, przygotowanie do kolokwidéw/egzaminu,
wykonanie projektu)




